
ϵϳ

&ŽůůŽǁͲƵƉ�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ
ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ�^ĂŶ�:ŽĂƋƵŝŶ��ŽƵŶƚǇ��ŝǀŝů�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�

�ŽƵŶƚǇ�tŝĚĞ��ŝƐƉĂƚĐŚ�ĨŽƌ�&ŝƌĞ͗�dǁŽ��ƌĞ�EŽƚ��ůǁĂǇƐ��ĞƚƚĞƌ�dŚĂŶ�KŶĞ ;ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ��ĂƐĞ�EŽ͘�ϬϲϭϲͿ

�ĂƐĞ�ηϬϲϭϲ

�ŽƵŶƚǇ�tŝĚĞ��ŝƐƉĂƚĐŚ�ĨŽƌ &ŝƌĞ

dǁŽ��ƌĞ�EŽƚ��ůǁĂǇƐ��ĞƚƚĞƌ�dŚĂŶ KŶĞ

WƌĞĨĂĐĞ

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ�^ĂŶ�:ŽĂƋƵŝŶ��ŽƵŶƚǇ��ŝǀŝů�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�
ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ�ƌĞƉŽƌƚ�ηϬϲϭϲ͕�͞�ŽƵŶƚǇ�tŝĚĞ��ŝƐƉĂƚĐŚ�ĨŽƌ�&ŝƌĞ͘͟��dŚĞ�ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ�
'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ǀĞƌďĂƚŝŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͘

dŚĞ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘

�ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ĨŝŶĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ĂƌĞ�
ŝŶ�ƚĞǆƚ�ďŽǆĞƐ�ĨƌĂŵĞĚ�ŝŶ�ďůĂĐŬ͘��

�ŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂŶ�
:ŽĂƋƵŝŶ��ŽƵŶƚǇ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗��ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐũĐŽƵƌƚƐ͘ŽƌŐͬŐƌĂŶĚũƵƌǇͬ

ATTACHMENT C



ϵϴ

^ƵŵŵĂƌǇ

dŚĞ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ�^ĂŶ�:ŽĂƋƵŝŶ��ŝǀŝů�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ηϬϲϭϲ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚŝƐƉĂƚĐŚ�
ƉƌŽƚŽĐŽů͕�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĐŽƵŶƚǇǁŝĚĞ�
ĨŝƌĞ�ĚŝƐƉĂƚĐŚ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�^ĂŶ�:ŽĂƋƵŝŶ��ŽƵŶƚǇ�ǁŽƵůĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ĐŽƐƚ͘ dŚĞ�
ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ�^ĂŶ�:ŽĂƋƵŝŶ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ͘�

DĞƚŚŽĚ�ŽĨ�&ŽůůŽǁͲhƉ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ

dŚĞ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ 'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ�ƌĞƉŽƌƚ�ηϬϲϭϲ͕�ƚŚĞ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ�ĂŶĚ�
ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ 'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘� dŚĞ ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͗

x /Ĩ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝďůĞ͖
x /Ĩ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͖�ĂŶĚ
x /Ĩ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘���ŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�

ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�Žƌ�ƐŝƚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ͘��

'ůŽƐƐĂƌǇ

x �s>͗ �ƵƚŽŵĂƚŝĐ�sĞŚŝĐůĞ�>ŽĐĂƚŽƌ͘��/ĚĞŶƚŝĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�
ƌŽƵƚĞƐ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘��

x ���͗���ŽŵƉƵƚĞƌͲ�ŝĚĞĚ��ŝƐƉĂƚĐŚ͘
x h,&͗��hůƚƌĂͲ,ŝŐŚ�ZĂĚŝŽ�&ƌĞƋƵĞŶĐǇ
x sZ���͗��sĂůůĞǇ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ͘��sZ����ŝƐ�Ă�:ŽŝŶƚ�WŽǁĞƌƐ�

�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;:W�Ϳ�ƌƵŶ�ďǇ��ŵĞƌŝĐĂŶ�DĞĚŝĐĂů�ZĞƐƉŽŶƐĞ�;�DZͿ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƉĂƚĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƌĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘��

ATTACHMENT C



ϵϵ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ��ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ

ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ ZĞĐ�η ZĞƐƉŽŶƐĞ ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ

�ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚŽĐŬƚŽŶ Zϭ EŽƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ EŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘

ZϮ EŽƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ EŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘

ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ

ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�Zϭ͘ϰ͗ �Ǉ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�
ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽƌĞ�h,&�ƌĂĚŝŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�
ǁŝƚŚ�^ĂŶ�:ŽĂƋƵŝŶ��ŽƵŶƚǇ�ĐŽƌĞ�h,&�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘

^ƚŽĐŬƚŽŶ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ĚĂƚĞĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϮ͕�ϮϬϭϳ͗ dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�
ĂŐƌĞĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ĚŝƐĂŐƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝƚƐ͛�
ŽƵƚĚĂƚĞĚ�ĐŽƌĞ�h,&�ƌĂĚŝŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ��ŝƚǇ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘��dŚĞ�
ƉůĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ǁŝƚŚ�
ĐŽƵŶƚǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�ďƵƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�^ĂŶ�:ŽĂƋƵŝŶ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĐŽƌĞ�h,&�
ƌĂĚŝŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉůĂŶ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϳ͘

ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�&ŽůůŽǁͲƵƉ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͗��dŚĞ�ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��dŚĞ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂďŽǀĞ͘��dŚĞ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ŵĂǇ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ŽŶ�Zϭ͘ϰ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�
ƚŝŵĞůŝŶĞƐ͘

ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ZϮ͘ϭ͗ �Ǉ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϴ͕�ŚĂǀĞ��s>�ĚĞƉůŽǇĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�&ŝƌĞ��ŝƐƉĂƚĐŚ��ĞŶƚĞƌ͘��

^ƚŽĐŬƚŽŶ��ŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ĚĂƚĞĚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϮ͕�ϮϬϭϳ͗ dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�
ĂŐƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�����ƐǇƐƚĞŵ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ��s>�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͘��

ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ 'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�&ŽůůŽǁͲƵƉ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͗��dŚĞ�ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��dŚĞ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂďŽǀĞ͘���Ɛ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚŽĐŬƚŽŶ͕�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ďǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�&ŝƌĞ�
�ŐĞŶĐŝĞƐ͘��dŚĞ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ�^ĂŶ�:ŽĂƋƵŝŶ��ŽƵŶƚǇ��ŝǀŝů�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ŵĂǇ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ŝƚĞŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ĂƐ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ͘

ATTACHMENT C



ϭϬϬ

ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ�'ƌĂŶĚ :ƵƌǇ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�&ŝŶĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ
dŚĞ�ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁͲƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�
Zϭ͘ϰ�ĂŶĚ�ZϮ͘ϭ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽƌĞ�h,&�ƌĂĚŝŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�����ƵƉŐƌĂĚĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ��ŝƚǇ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ƚŽĐŬƚŽŶ�&ŝƌĞ��ŝƐƉĂƚĐŚ��ĞŶƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂŶ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚŽĐŬƚŽŶ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϴ�ƚŚĂƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ŽĂƋƵŝŶ��ŽƵŶƚǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŐĞŶĐǇ�
;^:�D^�Ϳ�ũƵƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�����ƵƉŐƌĂĚĞ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ͕�ƚŚĞ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ͘��^:�D^��ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŬŶĞǁ�Ăůů�
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁĞůů�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘�

/Ŷ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�����ƵƉŐƌĂĚĞ�ŚĂĚ�
ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘��dŚĞ��ŝƚǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ǇĞĂƌ͘�

ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�&ŝŶĚŝŶŐ�&ϭ͗ dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽƌĞ�h,&�ƌĂĚŝŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘��

�ŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͗ dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĂŐƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĨŝŶĚŝŶŐ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ͘��Ŷ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇΖƐ�ƉůĂŶ�
ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ϭ͘

ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�&ŝŶĚŝŶŐ�&Ϯ͗ dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�����ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƐĞǀĞƌĂů ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘��

�ŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͗ dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĂŐƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĨŝŶĚŝŶŐ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�����ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ɛƚŝůů�ďĞŝŶŐ�
ĂŵĞŶĚĞĚ͘��Ŷ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�����ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�Ϯ͘

ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�&ŝŶĚŝŶŐ�&ϯ͗ dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŽĨ�
ŝƚƐ�����ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ��s>�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘

�ŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͗ dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ĂŐƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĨŝŶĚŝŶŐ͘�dŚĞ�����ƐǇƐƚĞŵ�ƵƉŐƌĂĚĞ�
ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��Ŷ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�����ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�Ϯ͘

ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�Zϭ͗ dŚĞ��ŝƚǇ ŽĨ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽƌĞ�h,&�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϭϵ͘��

�ŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͗ dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�
ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝƚƐ�ŽƵƚĚĂƚĞĚ�ĐŽƌĞ�
h,&�ƌĂĚŝŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ��ŝƚǇ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�DĂƚĞƌŝĂůƐ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĐŽƉĞ�ďǇ�ƉŚĂƐĞ͕�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ůĂƐƚ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ƵƌƌĞŶƚ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ŝŶƚŽ��ǆŚŝďŝƚ�ϭ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůĞƚƚĞƌ͕�dŚĞ�ƉůĂŶ�ƚĂŬĞƐ�ŝŶƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞƌŽƉĞƌĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶƚǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�

ATTACHMENT C



ϭϬϭ

,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĂĚŝŽ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�^ĂŶ�:ŽĂƋƵŝŶ��ŽƵŶƚǇΖƐ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ĐŽƌĞ�h,&�ƌĂĚŝŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉůĂŶ͘

dŚĞ��ŝƚǇΖƐ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĐŽƌĞ�h,&�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ďǇ�ŝŶŝƚŝĂƚŝŶŐ�Ă�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ΗďƌĂŝŶΗ�ŽĨ�ƚŚĞ�h,&�
ƐǇƐƚĞŵ�Ͷ ĂŶ�>��ŽƌĞ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞƐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�
ĨƌŽŵ�ĚŝƐƉĂƚĐŚ�ĐŽŶƐŽůĞƐ�ƚŽ�ĨŝĞůĚ�ƌĂĚŝŽƐ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƌĂĚŝŽ�ĐŽŶƐŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘�
�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞĂƌŵĂƌŬĞĚ�ŽǀĞƌ�ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&z�ϮϬϭϵͲϮϬ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�
ƌĂĚŝŽ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚͬƵƉŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�
ƌĂĚŝŽ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ďĂĐŬďŽŶĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘

dŚĞ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƚŝŽŶ͘

ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ZϮ͗ dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�
����ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ��s>�ĚĞƉůŽǇĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�&ŝƌĞ��ŝƐƉĂƚĐŚ��ĞŶƚĞƌ�ďǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�
ϮϬϭϵ͘�

�ŐĞŶĐǇ�ZĞƐƉŽŶƐĞ͗ dŚĞ�ZĞƐƉŽŶĚĞŶƚ�ƉĂƌƚŝĂůůǇ�ĂŐƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�
�ŝƚǇ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�����ƐǇƐƚĞŵ�ƵƉŐƌĂĚĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƚŝŵĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘

dŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
Ă�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�����ƵƉŐƌĂĚĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇĂďůĞ��s>͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͘�dŚĞ�
ƚŝŵĞůŝŶĞ�ǁĂƐ�ĚĞůĂǇĞĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĂŶ�:ŽĂƋƵŝŶ��ŽƵŶƚǇ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŐĞŶĐǇ�;^:��D^�Ϳ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�
ƚŚĞ����ͲƚŽͲ����ĚĂƚĂ�ůŝŶŬ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^:��D^��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�ĨŽƌ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚĞƐƚ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�DĂƚĞƌŝĂůƐ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�����
ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ŝŶƚŽ��ǆŚŝďŝƚ�Ϯ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůĞƚƚĞƌͲ

�ŝƚǇ�ƐƚĂĨĨ�ŚĂǀĞ�ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚŝĂůŽŐƵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^:��D^��ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶƚŽ�����ĂŶĚ��s>�
ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�dŚĞ��ŝƚǇΖƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�
ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĚĂƚĂ�ůŝŶŬ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ŶŽ�ĂǀĂŝů͘�dŚĞ�^:��D^�͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĨĨŝĐĞ�ŚĂƐ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĨŽƌ����ͲƚŽͲ����
ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘

dŚĞ�^:��D^��ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ϭϴ�ĚĂƚĂ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�
ĚŝƐƉĂƚĐŚ͕�ĐĂůů�ƚǇƉĞ͕�ƵŶŝƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƵŶŝƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ǀŝĂ�Ă����ͲƚŽͲ����ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�sĂůůĞǇ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�;sZ���Ϳ͘�DĂŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�^:��D^��ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�sZ����ƚŽ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�dŚĞ�^:��D^��ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ƚŚĞ�sZ����ĨƌŽŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�

ATTACHMENT C



ϭϬϮ

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚŽĐŬƚŽŶ͘�&Žƌ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�����ĂŶĚ���s>�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƵŶŝƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ŶƵŵďĞƌ�
ŽĨ�ĂŵďƵůĂŶĐĞƐ͕��D^�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^:��D^��ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽƌ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂůůƐ͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^:��D^��ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞĂŵůĞƐƐ�
ƚǁŽǁĂǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŝŵĞůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŐŽͲůŝǀĞ�ŝƐ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�^:��D^��
ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚŽĐŬƚŽŶ͘�dŽ�ĞǆĞŵƉůŝĨǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇΖƐ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŽŶ��Ɖƌŝů�Ϯϱ͕�ϮϬϭϴ͕��ĂŶ��ƵƌĐŚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŝǀĞ�ƉƌŽŚŝďŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
sZ����ĨƌŽŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂŵďƵůĂŶĐĞ�ƵŶŝƚ�ƚŝŵĞ�ƐƚĂŵƉƐ�ƚŽ�^&��ĚŝƐƉĂƚĐŚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚŽĐŬƚŽŶΖƐ����ͲƚŽͲ����ƐǇƐƚĞŵ�
ƵƉŐƌĂĚĞƐ͘

�ƵƌŝŶŐ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĨĂŝůƵƌĞƐ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�
ĚŝƐƉĂƚĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^:��D^�EZ���͘��Ɛ�ďĂĐŬƵƉ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƵďůŝĐ�
ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐĂůůƐ�ϵϭϭ͘��Ɛ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�sZ����ƐǇƐƚĞŵ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽŶ�DĂǇ�ϮϰƚŚ͕�ϮϬϭϵ͕�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�sZ����ĚŝƐƉĂƚĐŚ�
ƐǇƐƚĞŵ͕����͕�ƌĂĚŝŽ͕�ĂŶĚ�ƉŚŽŶĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨĂŝůĞĚ͘�^ƚŽĐŬƚŽŶ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĚŝƐƉĂƚĐŚ�ƌŽůĞ�
ǁĂƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƵŶŝŶƚĞƌƌƵƉƚĞĚ�ĐŽƵŶƚǇͲǁŝĚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨŝƌĞ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚŝƐƉĂƚĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�dǁŽͲǁĂǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ����ͲƚŽͲ����ĂŶĚ��s>͕�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵŶŝƚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�
ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƵŶŝƚ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶŝƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͘

dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ǁŝůů�ĐůŽƐĞ�ŬŶŽǁŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŐĂƉƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ƚŽ�ĨŝƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ϵϭϭ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�^ĂŶ�
:ŽĂƋƵŝŶ��ŽƵŶƚǇ͘

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĐƵƐƚŽŵ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͘�dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚŽĐŬƚŽŶ�ĨŝƌŵůǇ�ďĞůŝĞǀĞƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ����ͲƚŽͲ����ĂŶĚ�
�s>�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�^:��D^ͬsZ����ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ĂĐƌŽƐƐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ƚŽ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�sZ����ĚĂƚĂ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ͕�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŵŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͘

dŚĞ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƚŝŽŶ͘

�ŝƐĐůĂŝŵĞƌƐ

'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞƐƚŝŵŽŶǇ�ŽĨ�ƐǁŽƌŶ�Žƌ�
ĂĚŵŽŶŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�ŶŽƚ�ŽŶ�ĐŽŶũĞĐƚƵƌĞ�Žƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ŝƐ�ƉƌĞĐůƵĚĞĚ�ďǇ�
ůĂǁ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚŝŶŐ�:ƵĚŐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ͕�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ ũƵĚŐĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚŝŶŐ�:ƵĚŐĞ�;WĞŶĂů��ŽĚĞ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϵϭϭ͘�
ϵϮϰ͘ϭ�;ĂͿ�ĂŶĚ�ϵϮϵͿ͘��^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ƚŚĞ�'ƌĂŶĚ�:ƵƌǇ�ŝƐ�ƉƌĞĐůƵĚĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ĨƌŽŵ�ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ŽĨ�
ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ƵƉŽŶ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĨŽƌ�ŶĂƌƌŽǁůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�;WĞŶĂů��ŽĚĞ�
^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϵϮϰ͘Ϯ�ĂŶĚ�ϵϮϵͿ͘

ATTACHMENT C




